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Enquadramento

Em 2008, o Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC) foi estabelecido como
uma entidade administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, com o propésito de liderar os esforcos nacionais na prevencao da
corrupcao e infracoes conexas. Ao longo dos anos, fruto das diversas
recomendacoes do CPC e das alteracoes legislativas realizadas no contexto da
reforma da Defesa Nacional e das Forcas Armadas (FFAA), o Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR) do Exército foi evoluindo.

Reconhecendo que o impacto negativo destes fendmenos mina a confianca dos
cidadaos nas suas instituicoes, fragiliza a economia, debilita as financas do
Estado, provoca a erosao dos alicerces do Estado social e acentua as
desigualdades, o XXII Governo Constitucional estabeleceu como prioritario no
seu programa o combate a corrupcao e a fraude.

A constatacao de que s6é uma visao de longo prazo teria capacidade para
enfrentar este fenomeno, levou a criacao da Estratégia Nacional Anticorrupcao
2020-2024 que, assumindo uma dimensao preventiva, identifica prioridades e
prevé um conjunto de acdes, articuladas e integradas, tendentes a permitir ao
Estado agir a montante do fendmeno. Na sequéncia da sua aprovacao,
entendendo que, a par da concretizacao das medidas propostas no ambito da
repressao, € imprescindivel a existéncia de um sistema eficaz de prevencao de
fendmenos de corrupcdo, foi criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC) e estabelecido o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC).

Caraterizacao do Agrupamento

Estrategicamente situado na periferia imediata da Area Metropolitana de Lisboa
e nos eixos de ligacdo aos polos de Lisboa, Setibal e Evora, o concelho de
Benavente situa-se na margem esquerda do Tejo, entre este rio e o Alentejo,
integrando em termos mais vastos, a sub-regido da Leziria do Tejo. E ainda
percorrido pelas zonas ribeirinhas do Sorraia e Almansor.

Confina a norte com o Rio Tejo e o concelho de Salvaterra de Magos, a sul com
os concelhos do Montijo, Alcochete e Palmela, a nascente com o concelho de
Coruche e a poente, para além do rio Tejo em toda a sua longitude, com Vila
Franca de Xira.

Samora Correia, freguesia do concelho de Benavente, tem uma area
aproximadamente de 322,41 km2, correspondentes a 61% da area concelhia,
que é de 526,5 Km2; a sua populacao aproxima-se, hoje, dos 17 704 habitantes.

De freguesia ignorada, aninhada junto ao Almansor, tornou-se, com a
inauguracao, a 30 de dezembro de 1951, da Ponte Marechal Carmona, em Vila
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Franca de Xira, numa encruzilhada de estradas. O isolamento de outrora deu
lugar a um grande desenvolvimento, quer agro- pecuario quer industrial.

A predominancia do setor primario no produto da freguesia de Samora Correia,
fruto da sua privilegiada localizacao na leziria ribatejana, continua a ser
significativa, quer ao nivel da diversidade de culturas, distribuidas por sequeiro,
regadio, pastoricia e estufa, quer em area de cultivo num leque de pequenas,
médias e grandes exploracdes, com especial relevancia para a Companhia das
Lezirias, SA., cuja sede social se encontra domiciliada nesta freguesia. De
salientar, ainda, a importancia da area florestal, composta por uma area de
montado, pinhal e eucaliptal, bem como a producao animal (criacao de gado),
com contributo significativo para o produto agricola, sem esquecer, ainda, que
algumas das maiores e mais prestigiadas ganadarias de criacao de toiros de lide
se encontram na freguesia de Samora Correia, bem como a respetiva associacao
nacional de criadores.

Freguesia predominantemente rural, até aos anos 60, sofreu, contudo, um
rapido incremento nos ultimos anos com a construcdo de diversas
infraestruturas de acesso. Este facto, por si so, veio facilitar as ligacoes para o
sul do pais, fazendo sobressair o importante eixo que constitui a Estrada
Nacional n°® 10 com o no6 rodoviario do Porto Alto e alterou, também, a
tendéncia exclusiva de instalacdo de industrias na linha Lisboa/Santarém,
particularmente a partir da década de 90, do séc. XX.

E a partir desta baliza cronolégica, com a melhoria da rede viaria e com o
desenvolvimento dos transportes rodoviarios, associados a planura do seu
territorio e disponibilidade de terrenos, que se comeca a modificar a fisionomia
e estrutura desta freguesia, pela implantacao de empresas industriais e da
pratica de um desenvolvimento urbano ordenado, de progressao sustentada,
com um conjunto de urbanizacdes ja em fase de execucao e que é garantia de
uma resposta diversificada de infraestruturas de qualidade, dada a sua
localizacao estratégica em relacao aos eixos viarios EN n° 10 e EN n° 118 e a
proximidade de duas pontes que levam a linha industrial Santarém/Lisboa,
respetivamente a ponte de Vila Franca de Xira e, mais recentemente - 1998- a
ponte Vasco da Gama.

A posterior construcao da A10, e Ponte das Lezirias, reforcou e diversificou a
vocacao de né rodoviario, da freguesia de Samora Correia, e do concelho de
Benavente, de extrema importancia no panorama viario nacional.

Registe-se que a freguesia de Samora Correia dispdée, no conjunto das
infraestruturas basicas, de uma rede de abastecimento de agua e respetivo
equipamento com capacidade para 40.000 habitantes e de uma rede de esgotos
que serve 90% da populacao residente.
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Paradigma dos novos tempos, Samora Correia concilia em si o tradicional e o
moderno, o rural e o urbano, mantendo os seus pergaminhos e alguns dos seus
costumes, mas sofrendo enormes mudancas estruturais. Tem hoje, quase, a

configuracao de uma pequena cidade em area metropolitana, pois apresenta
um crescente desenvolvimento urbano, embora coexistam pequenas zonas de
exploracao agricola.

Nas ultimas décadas, tudo se modificou abruptamente: tem vindo a verificar-
se uma massificacao das habitacoes, intensificacao do transito, reestruturacao
do tecido econdémico, diversificacdo de atividades, afirmacao e
desenvolvimento de iniciativas.

A freguesia de Samora Correia, excedendo as expectativas mais otimistas no
que concerne a projecdes demograficas, apresenta uma enorme taxa de
crescimento populacional quando comparadas com as restantes freguesias do
concelho.

A freguesia de Samora Correia reiine mais de metade da populacao do concelho,
uma populacao tendencialmente jovem, onde mais de 1/3 apresenta menos de
30 anos.

A populacao ativa da freguesia insere-se, maioritariamente, no sector terciario
da atividade econdmica, tendo havido um decréscimo do sector primario e
secundario. A esta transferéncia de sectores da populacao ativa nao é alheia
uma certa instabilidade a nivel laboral ou do mercado de trabalho que se faz
sentir, devido a crescente mecanizacao, ao encerramento de empresas ou,
noutros casos, a uma reducao de postos de trabalho.

Populacao da freguesia de Samora Correia

Ano Pop. +%
1960 3703 -17.1%
1970 5298 +43.1%
1981 7769 +46.6%
1991 9 470 +21.9%
2001 12 826 +35.4%
2011 17 123 +33.5%
2021 17 698 +3.4%
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Distribuicdo da Populacdo por Grupos Etarios

Ano | 0-14 Anos| 15-24 Anos | 25-64 Anos | = 65 Anos

2001( 2235 1754 7a 1659
2011 3158 1862 Q684 2419
2021 2786 2073 0544 3295

Nos ultimos anos acentuou-se o carater de polo comercial, que, contudo, nao
sarou os resultados negativos resultantes da deslocalizacao de algumas
unidades industriais, assentes, sobretudo, no uso intensivo de mao-de-obra.
Consequentemente, sao preocupantes os indices de desemprego bem como as
dificuldades de insercao no mercado de trabalho, quer ao nivel das camadas
mais jovens, quer de nivel etario mais elevado. Por outro lado, a situacao de
crise que se vive no Pais, assume, localmente, manifestacoes agudas e
preocupantes. Face a este panorama, nao surpreendera que problemas como o
alcoolismo, a toxicodependéncia, as dificuldades econdémicas acentuadas, a
violéncia mais ou menos latente, as familias desestruturadas, as situacoes
familiares disfuncionais tenham um peso consideravel na caracterizacao geral
da comunidade circundante, com obvios reflexos na vida quotidiana do
Agrupamento.

Identificacao das escolas do Agrupamento:

- Escola Basica e Secundaria Professor Joao Fernandes Pratas
- Escola Basica de Porto Alto

- Jardim de Infancia da Leziria, Samora Correia

- Jardim de Infancia Professor Anténio José Ganhao

- Jardim de Infancia de Porto Alto

- Escola Basica de Samora Correia

- Escola Basica de Acacias

- Escola Basica n° 2 de Porto Alto

- Escola Basica de Fonte dos Escudeiros
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Descricao Geral das principais atividades envolvidas

Este plano tem como objetivo criar um mecanismo eficiente de avaliacao de
riscos de corrupcao, bem como de infracoes identificando as medidas que
previnam a sua ocorréncia, no qual assumira um papel predominante no
controlo interno existente.

A gestao de riscos € fundamental na gestao da estratégia da nossa instituicao.

No que concerne a fundamentacao para a existéncia de um Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas € de referir que a gestao do risco é um
processo de analise metodica dos riscos inerentes as atividades de prossecucao
das atribuicoes e competéncias dos servicos, tendo por objetivo a defesa e
protecao de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se,
assim, o interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, a
identificacao de riscos, a sua analise metodica, e, por fim, a identificacao de
medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situacao adversa, um problema ou um dano,
e o nivel da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de
determinada atividade, determina o grau de risco. Elemento essencial para a
determinacao daquela probabilidade é a caracterizacao dos servicos, que deve
integrar os critérios de avaliacao da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestao de Riscos «A gestao de
riscos € um elemento central na gestao da estratégia de qualquer organizacao.
E o processo através do qual as organizacdes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem
sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.
O ponto central de uma boa gestao de riscos é a identificacao e tratamento dos
mesmos. O seu objetivo € o de acrescentar valor de forma sustentada a todas
as atividades da organizacao. Coordena a interpretacao dos potenciais aspetos
positivos e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizacao.
Aumenta a probabilidade de éxito e reduz tanto a probabilidade de fracasso
como a incerteza da obtencao de todos os objetivos globais da organizacao.»

Retomando o expresso na recomendacao do Conselho de Prevencao da
Corrupcao, é referido que dos planos devem constar, nomeadamente:

a) ldentificacao, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de
corrupcao e infracées conexas;

b) Com base na identificacao dos riscos, identificacao das medidas adotadas
que previnam a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo
interno, segregacao de fungdes, definicao prévia de critérios);
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c) Definicao e identificacao dos varios responsaveis envolvidos na gestao do
plano, sob a direcao do o6rgao dirigente maximo;
d) Elaboracao anual de um relatério sobre a execucao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da
probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias,
devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco, a respetiva quantificacao.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um
menor risco. No entanto, os mais importantes sao inegavelmente:

e A competéncia da gestao, uma vez que uma menor competéncia da
atividade gestionaria envolve, necessariamente, um maior risco;

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético
e um comportamento rigoroso, que levara a um menor risco;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficacia, maior o risco. O controlo interno é uma componente
essencial da gestdao do risco, funcionando como salvaguarda da retidao da
tomada de decis6es, uma vez que previne e deteta situacdes anormais.

Os servicos publicos sdao estruturas onde, também, se verificam riscos de
gestao, de todo o tipo, e particularmente riscos de corrupcao e infracoes
conexas. Como sabemos, a corrupcao constitui-se como um obstaculo
fundamental ao normal funcionamento das instituicoes.

Como crimes associados ao funcionamento das instituicoes podem referir-se, a
titulo de exemplo, o suborno, o peculato, a concussao, o trafico de influéncia,
a participacao economica em negocio e o abuso de poder. Comum a
todos estes crimes € a obtencao de uma vantagem/compensacao nao
devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendacao do CPC de 4 de maio
de 2017, no que concerne a permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcao
e infracoes conexas, considerando que a organizacao a qual o presente plano
diz respeito tem um papel importante no que se refere a emanacao de
orientacoes e producado legislativa. Assim, é de ter sempre presente na
prevencao do risco legal: (1) a ponderacao, (2) as decisoes e (3) a comunicacao
em trés eixos minimos: (i) as alternativas a intervencao legislativa; (ii) a
objetividade da Lei e (iii) a gestao dos riscos legais, incluindo os riscos de fraude
€ corrupgao.

Conceitos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Os termos e conceitos que abaixo se apresentam encontram-se diretamente
ligados a existéncia de crimes, direta ou indiretamente, ligados a corrupcao ou
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a crimes conexos. A explicitacao que a seguir se apresenta nao dispensa uma
analise mais cuidada aos artigos indicados do Cddigo Penal.

Comissao por acao e por omissao

Quando um tipo legal de crime compreender um certo resultado, o facto
abrange nao sé a acao adequada a produzi-lo, como a omissao da acao adequada
a evita-lo (art.° 10.° do Codigo Penal).

Dolo

Age com dolo quem, representando um facto que preenche um tipo de crime,
atuar com intencao de o realizar. Age, ainda, com dolo quem representar a
realizacao de um facto que preenche um tipo de crime, como consequéncia
necessaria da sua conduta. Quando, também, a realizacao de um facto que
preenche um tipo de crime for representada, como consequéncia possivel da
conduta, ha dolo se o agente atuar conformando-se com aquela realizacao
(art.® 14.° do Cddigo Penal).

Negligéncia

Age com negligéncia quem, por nao proceder com o cuidado a que, segundo as
circunstancias, esta obrigado e de que é capaz: a) Representar como possivel a
realizacao de um facto que preenche um tipo de crime mas atuar sem se
conformar com essa realizacao; b) Nao chegar sequer a representar a
possibilidade de realizacao do facto (art.° 15.° do Cédigo Penal).

Burla

Quem, com intencao de obter para si ou para terceiro enriquecimento
ilegitimo, por meio de erro ou engano sobre factos que astuciosamente
provocou, determinar outrem a pratica de atos que lhe causem, ou causem a
outra pessoa, prejuizo patrimonial (art.° 217.° do Codigo Penal).

Apropriacao ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracao, geréncia
ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e
por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (art.® 234.° do
Codigo Penal).
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Administracao danosa

Quem, infringindo intencionalmente normas de controlo ou regras econdémicas
de uma gestao racional, provocar dano patrimonial importante em unidade
economica do sector publico ou cooperativo.

Falsificacdo de documento

Os trabalhadores que com intencao de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo,
fabricarem documento falso, falsificar ou alterar documento, ou abusar da
assinatura de outra pessoa para elaborar documento falso (art.® 256.° do Cédigo
Penal).

Usurpacao de funcoes

O trabalhador que sem para tal estar autorizado, exercer funcoes ou praticar
atos proéprios de outro funcionario, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa
qualidade (art.® 358.° do Codigo Penal).

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
funcoes, com intencao de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo
ou causar prejuizo a outra pessoa (art.° 382.° do Codigo Penal).

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas funcées ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou
ratificacao, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante inducao
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicao, taxa,
emolumento, multa ou coima (art.° 379.° do Cdédigo Penal).

Corrupcao ativa

Quem por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial com o fim
indicado no n.° 1 do art.° 373.° (art.° 374.° do Codigo Penal).

Corrupgao passiva
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O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou nao patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissao contrarios aos deveres do cargo, ainda que anteriores aquela
solicitacao ou aceitacao; e ainda, se o ato ou omissao nao forem contrarios aos
deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida (art.° 373.° do Cdédigo Penal).

Participacdao econémica em negécio

O funcionario que, com intencao de obter, para si ou para terceiro, participacao
economica ilicita, lesar em negocio juridico os interesses patrimoniais que, no
todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua funcao, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si
ou para terceiro, vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo
a interesses de que tinha, por forca das suas funcées, no momento do ato, total
ou parcialmente, a disposicao,administracao ou fiscalizacao, ainda que sem
lesar os lesar. O funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer
forma, vantagem patrimonial por efeito de cobranca, arrecadacao, liquidacao
ou pagamento que, por forca das suas funcoes, total ou parcialmente, esteja
encarregado de ordenar ou fazer, posto que nao se verifique prejuizo para a
Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estao confiados (art.® 377.° do
Codigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de outra
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével, publica ou particular, que lhe
tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das
suas funcoes. E ainda, se o funcionario der de empréstimo, empenhar ou, de
qualquer forma, onerar os valores ou objetos referidos (art.® 375.° e segs. do
Codigo Penal).

Recebimento indevido de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou
por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, que
lhe nao seja devida. Quem, quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro por
indicacao ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou nao patrimonial,
que nao lhe seja devida, no exercicio das suas funcoes ou por causa delas (art.°
372.° do Codigo Penal).
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Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou
promessa de vantagem patrimonial ou nao patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaracao em processo judicial (nos termos do art.° 359°), ou
a prestar falso testemunho, pericia, interpretacao ou traducao (nos termos do
art.° 360°), sem que estes venham a ser cometidos (art.® 363.° do Codigo Penal).

Tréafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,
junto de qualquer entidade pUblica. Quem, por si ou por interposta pessoa, com
0 seu consentimento ou ratificacao, der ou prometer vantagem patrimonial ou
nao patrimonial as pessoas referidas (art.® 335.° do Cddigo Penal).

Violacao de segredo por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que
tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das
suas funcdes, ou cujo conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que
exerce, com intencao de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com
a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (art.° 383.°
e segs. do Codigo Penal).

Classificacao dos Riscos

A quantificacdo da probabilidade dos riscos € realizada conforme os critérios
que se seguem:

Grau de .
Descricao

Probabilidade

Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao
objetivo ou ha muitos indicios de que ocorrera nesse
horizonte. (probabilidade >= 70%)

Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao
objetivo ou existem indicios que possa ocorrer nesse
horizonte. (probabilidade >= 20% e <70%)

Nao existe historico conhecido do evento, nao
existem indicios que evidenciem a sua ocorréncia ou o
histérico conhecido e a analise da amostra aponta para
baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao
objetivo. (probabilidade < 20%)
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A quantificacao do impacto dos riscos € realizada conforme os critérios
seguintes:

Grau de Impacto Descricao

Compromete quase totalmente ou totalmente o alcancar
de determinado objetivo ou resultado.

Compromete moderadamente o alcancar de determinado
objetivo ou resultado.

Nao compromete ou compromete minimamente o
objetivo ou resultado, nao afetando o alcancar de
determinado objetivo ou resultado.

O grau atribuido a cada risco [grau de risco (GR)] resulta do calculo do produto
do grau de probabilidade (GP) pelo grau de impacto (Gl) (GR=GP x GI),
conforme:

Probabilidade de Ocorréncia

Grau de Risco

1 (Baixa)
3 (Alto) 3 (Médio)
Inpeete 2 (Médio)
previsivel
1 (Baixo)

A relacao entre o grau de risco (quantitativo) e a significancia do risco
(qualitativo) é finalmente estabelecida neste Gltimo quadro:

Grau de Risco Consequéncia

¢ Comprometimento ou grave prejuizo no cumprimento da
missao ou do objetivo.

e Danos suscetiveis de comprometer a estratégia, o desempenho

ALTO e as atividades operacionais.

¢ Impacto elevado em termos de eventuais responsabilidades
financeira, criminal, disciplinar ou contraordenacional.

¢ Grande prejuizo na imagem e reputagao institucional a nivel
nacional e internacional.
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¢ Efeitos negativos na confian¢a dos cidadaos e na integridade
das instituicdes publicas.

¢ Impacto pouco significativo no cumprimento da missao ou do
objetivo.

¢ Danos que afetam moderadamente a imagem institucional ou o

, desempenho e as atividades operacionais, requerendo

MEDIO reorganizagao de processos Ou recursos.

¢ Impacto moderado em termos de eventuais responsabilidades
financeira, criminal ou contraordenacional.

¢ Efeitos moderados ao nivel da conduta profissional ou em sede
disciplinar.

¢ Impacto negligenciavel no cumprimento da miss&o ou do
BAIXO objetivo.

¢ Baixo impacto na imagem institucional.

|ldentificacao e avaliacao de Riscos

0 ponto central de uma boa gestao de riscos é a identificacao e tratamento dos
mesmos. A gestao de riscos deve, assim, ser integrada na cultura da
organizacao, conduzida pelo Diretor, envolvendo todos os responsaveis da
escola. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicao através das suas acoes,
no cumprimento da missao da organizacao, aumentando, desta forma, a
probabilidade de éxito. Esta pratica sustenta a responsabilizacao, a avaliacao
do desempenho e respetiva recompensa, promovendo desta forma a eficiéncia
operacional em todos os niveis da organizacao.

Podem-se considerar fatores de risco numa organizacao:

Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

Deficiente monitorizacao das atividades;

Existéncia de situacoes de conflitos de interesses;

Sistema de controlo interno ineficaz;

Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

f) Insuficiente motivacao do pessoal;

g) Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

h) Comunicacdao dos valores éticos, sua implementacao de forma nao
eficaz;

i) Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de

violacao do codigo de ética.

o)

o 0N o
~ = ~— ~—

D

O presente PGRCIC, de acordo com as recomendacoes do CPC, contém
indicacOes claras e precisas sobre as funcoes e as responsabilidades de cada
interveniente ou grupo de intervenientes, e também sobre os recursos humanos
necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacao interna.
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O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas funcoes e
responsabilidades:

Gestao de Riscos

DECISOR(ES) RESPONSABILIDADES

E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os
] critérios de gestao de riscos, cuidando da sua revisao
Diretor quando necessario. Recebe e comunica os riscos,
tomando as medidas inseridas na sua competéncia.

Conselho Pedagogico | maior gravidade.

Administrativo Acompanham a execucdo das medidas previstas  no

Sao os responsaveis pela organizacao, aplicacao
e acompanhamento do Plano na parte a que lhes diz
respeito.

Diretor Identificam e comunicam aos responsaveis pelos
orgaos intermédios qualquer ocorréncia de risco de

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo
Conselho do risco na sua esfera de atuacao.

Plano, competindo ao Diretor a elaboracao do respetivo
relatério anual.
Apoiam a revisao e atualizacao do Plano.

Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicées, foram identificadas, de forma
genérica, as seguintes areas de risco:

Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria,
assim designada por se considerar transversal a todas as unidades
organicas;

Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de
recrutamento e selecao de pessoal e avaliacao de desempenho;

Area de gestdo geral - nos casos em que toma a iniciativa de propor a
aquisicao de bens e servicos, acompanha os respetivos procedimentos e
participa na instrucao das decisoes;

Area financeira e de contratacdo publica, quer na fase do procedimento
para a formacao do contrato, quer no ambito da sua execucao,
nomeadamente para efeitos de pagamentos;
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e Area de apoios financeiros - no que concerne a concessao de ASE.

O Diretor decidiu organizar o plano com as seguintes areas de intervencao de
identificacao e avaliacao dos riscos:

1. Area de Pessoal
e Recrutamento de pessoal docente
e Faltas (justificacao) - Licencas
e Mapa de férias
e Acumulacao de funcoes
e Emissao de declaracoes ou certidoes
e Processamento de remuneracoes/abonos

2. Area de alunos
e Matricula e renovacao matricula
e Mudancas de curso e transferéncias
e Avaliacao (registos)
e Equivaléncias de estudo
e Emissao de certificados, declaracoes e certidoes
e Atribuicao de escalao ASE

3. Gestao pedagogica da Escola
o Distribuicao da componente letiva/nao letiva
e Atribuicao de apoios pedagodgicos
e Exames/vigilancias
e Acesso a reprografia

4. Aquisicao de bens e servicos
e Procedimento de aquisicao (contratacao publica - concurso)
e Aquisicao (ajuste direto)
e (Contratacao de formacao
e Rececao e conferéncia de bens
e Pagamentos de despesas
e Operacoes contabilisticas e de tesouraria

5. Arrecadacao de receita
e Taxas e coimas
e Receita cobrada ASE (bufete, almocos) / Emissao de recibos
e Receita cobrada na reprografia
e Aluguer de instalacoes

6. Patrimonio - Cadastro e inventario
e Registo e Inventario
e Abates
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e Transferéncias/cedéncias de bens/equipamentos
e Donativos
e Utilizacao das instalacoes

|dentificacao das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as
medidas a implementar para que aqueles nao venham a ocorrer ou sejam
minimizados no caso de ser impossivel evita-los.

As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se,
sobretudo, a:

- Evitar o risco, eliminando a sua causa;

- Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de acées que permitam
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo;

Para identificacao dos riscos, classificacao, indicacao das respetivas medidas
de prevencao e responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos
por areas de risco, e que constituem o Anexo | - Identificacao dos Potenciais
Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas e Medidas Preventivas, por Atividade.

Monitorizacao do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestao dinamico, deve ser avaliado quanto
ao seu cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das
medidas de prevencao propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um
relatorio de avaliacao/execucao, que pondere sobre a eventual necessidade de
modificacdes ou simples reajustamentos, visando a sua atualizacao permanente
e constante. Este controlo ou monitorizacao peridodica compete a entidade
gestora do Plano, integrando os contributos dos responsaveis de cada area de
risco. Para além da periodicidade anual, sempre que seja considerado
necessario, porque se identificaram, por exemplo, riscos de impacto elevado,
podem e devem ser elaborados relatorios de acompanhamento com
periodicidade distinta daquela, cabendo aos responsaveis da area envolvida dar
conhecimento atempado desses riscos.
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ESCALA A SER UTILIZADA PARA A AVALIACAO DE CADA UMA DAS MEDIDAS:

Avaliacao Codificacao | Significado
~ 0 Nao implementada
Implementacao 1 Implementada parcialmente
das Medidas P P
2 Implementada totalmente
0 Resultado sem avaliacao
1 Nao Satisfatorio - Aumentou o Grau de Risco
Pouco Satisfatorio - Mantém o mesmo Grau
Resultado da 2 de Risco ou diminui ligeiramente o Grau de
implementacao Risco
da medida 3 Satisfatorio - Diminui o Grau de Risco (Alto -
> Médio)
4 Muito Satisfatério - Diminui o Grau de Risco
(Alto -> Baixo ou Médio -> Baixo)
Ponderacao a 1 X - Se o Grau de Risco era 1
ser utilizada na 2 XX - Se o Grau de Risco era 2
avaliacao 3 XXX - Se o Grau de Risco era 3

Para a monitorizacao da implementacao das medidas de minimizacao dos riscos,
foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, e que
constituem o Anexo Il - Monitorizacao do Plano de Corrupcao e Infracoes
Conexas.

Avaliacao do Plano

Face a pontuacao total prevista, no caso da aplicacao total das medidas, a
escala para a Avaliacao Final (do resultado obtido anteriormente, devera ser
utilizado arredondamento as décimas):

- 0 - Sem avaliacao do resultado

- 0.1 - 1.4 - Nao satisfatorio - mantém o mesmo Grau de Risco

- 1.5 - 2.4 - Pouco satisfatorio - diminui ligeiramente o Grau de Risco
- 2.5 - 3,4 - Satisfatorio - diminui em 1 o Grau de Risco

- 3.5 - 4,0 - Muito satisfatorio - Minimizado o Grau de Risco

Considera-se que a avaliacao final atingiu o nivel superado, sempre que, para
além da avaliacao se encontrar no nivel maximo, se desencadearem medidas
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adicionais as previstas que venham a eliminar o risco (tendo TODAS as medidas
sido aplicadas, sem excecao).

Para a avaliacao da implementacao das medidas, foram utilizados os quadros
de registo, divididos por areas de risco, e que constituem o Anexo Il - Avaliacao
da Implementacao das Medidas.

Estrutura do Relatorio Anual do PGRCIC

Relativamente ao Relatorio Anual referente ao PGRCIC, o Diretor decidiu pela
utilizacao da seguinte estrutura de relatério, sendo esta passivel de alteracoes
ou ajustes, aquando da sua elaboracao:

Introducao

Metodologia

Tratamento e Analise dos Dados
Mapa resumo

4.1.Analise dos resultados
4.2.Conclusoes

5. Anexos

A WN -

0 Anexo lll, sera o suporte essencial para a concretizacao da avaliacao do plano.

Notas Finais

O presente Plano, € um importante instrumento de apoio a gestao na nossa
escola, sera acompanhado na sua execucao pelos responsaveis identificados por
area de atividade, que farao um balanco das medidas recomendadas para
prevenir a ocorréncia dos potenciais riscos apurados e sugerirao, sempre que
tal se mostre pertinente, necessidades de atualizacao das medidas preventivas
adotadas e novas medidas preventivas a implementar, quer para os riscos ja
identificados quer para outros eventualmente reconhecidos/identificados ao
longo do ano.

O plano sera monitorizado pelo responsavel pela sua execucao, designado pelo
Diretor, que elaborara um relatoério de execucao anual, apos recolha dos dados
facultados pelos responsaveis de cada area de intervencao.

O relatério elaborado devera ser reportado até 15 de marco do ano seguinte ao
da sua execucao, ao Diretor. Em virtude da monitorizacao anual efetuada,
podera ser necessario reforcar os mecanismos existentes e/ou introduzir outros
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que permitam melhor prevenir ou minimizar os riscos de gestao ja identificados
ou outros que, entretanto, venham a ser reconhecidos, associados a corrupgao
e infracdes conexas e conflitos de interesse, o Diretor determinara a revisao
deste plano.

e O presente Plano, depois de aprovado e homologado, devera ser
publicitado no site do Agrupamento de Escolas de Samora Correia
(Recomendacao n.° 1/2010, de 7 de abril, do Conselho de Prevencao da
Corrupcao);

e Sera remetido ao Conselho de Prevencao da Corrupcao (via plataforma
digital), o presente Plano e os respetivos relatorios anuais, para
conhecimento e possivel apreciacao (Recomendacdao do Conselho de
Prevencao da Corrupcao, de 1 de julho de 2009);

e Sera preparada uma formacao/acao de sensibilizacao para todos os
trabalhadores da organizacao envolvidos, direta ou indiretamente, nas
atividades explicitadas no presente plano.

Aprovado em Conselho Pedagogico a 12/12/2024

Assinado por: LUISA MARIA RODRIGUES DE CARVALHO
. Num. de Identificagdo: 05359830
A Presidente: _ Data:2024.12.18 12:16:09+00'00'
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ANEXO 1
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Agrupamento de Escolas de Samora Correia
Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas

ficagdo dos Potenciais Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas e Medidas Preventivas, por Ati

. . . . = " [+ " " P " N =
Unidade Area Atividade/Ambito Identificagdo do Risco do Risco Medida P do risco Calendarizagdo Responsavel
PO (1) GC (2) GR (3)
Concurso 6 selegao de pessoal docente. Garantr que a execugao das tarclas/alvidades por parie dos/as Deponde da sbertura 66 concursd | Conseino Executive Consalo
Recrutamento de pessoal docente | incorregéo na graduagéo profissional: Corrupgao passiva; 1 2 1 Verfcagdo da veracidade das declarages emitidas através do registo biogréfico @ certficado de habiltagdes. | rabalhadoresfas em funges na drea dos RH ¢ realizada em observancias [ “poe i o 00 ety
Abuso de noder. das normas lecais e com eficAcia e eficiéncia
; - " Tmparcialidade com (odos os rabalnadores da entidade. . .
SR Registo e controlo da assiduidade/pontualidade e jusificagéo de faltas Assegurar a transparéncia e minimizar a ocorréncia de erros ou Conselho Executivo / Conselho
Faltas (justificagao) Licengas C:glulo' Eavorecimento: Falsifen ;o J < 2 2 2 Reporte da a0s superiores validagéo das moergmmsmos P 12 meses e,
d : < oara além da rotaco de funcdes i
- Mapa de ferias: Conluio; Favorecimento; 1 7 7 Validagao da informagao, confrontando com os dados da assiduidade. Segregacao & rotagao de fungoes. ‘Assegurar a transparéncia & minimizar a ocorTéncia de erros ou Conselno Execuivo / Conselno
Mapa de férias Falsificacéo Divulaacio do mapa de férias. apartir do margo
Pedidos de acumulagao de funges: Corrupgao passiva; 2 2 2 Anélise e acompanhamento de todos os pedidos de de fungdes. Decl d de
. . Abuso de poder; Assegurar a adequada regulagaol controlo das acumulagdes de fungdes Conselho Executivo / Conselho
Area de P | |Acumulagao de fungses conflito de interesses ° inicio do ano escolar / setembro
rea de Pessoa DI feonfiito de Gumprimento éa legaasao aplicave pblicas elou privadas. Administrativo
interasses _
issdo de des ou do de Ses ou certiddes (contetdo falso ou alterado) a 2 2 2 s sobre 0 p emissao de incluindo a verificagéo aleatoria das [ 5 ooy ar o cumprimento de normas legais ¢ o conlrolo de acesso a0 Conselho Executivo / Conselho
s o o tocs do bone declaragoes/certiddes emitidas por um funciondrio diferente daquele que as emitiu & a jungdo, aquandoda |0 120 % 12 meses o
Diretor certidoes P g assinatura, do suporte da informacéio i
7 2 2 ‘Assegurar a segregagao de lungoes o g & abonos 2 pessoal docente 6 a0
’ docente, garantido a intervengo no processamento  enirega dos mesmos de dois ou mais intervenientes.
i N . Ih Ih
Conselho Administrativo Processamento de Processamanto indevido de vencimentas, abonos ou subsidios. Conferir os dados carregados no sistema de informagéao do processamento dos abonos/descontos, antes e Inexisténcia ou diminuiggo de  errosiomissoes  no Conselho Execufivo/ Conselho
p Pagamentos sem respeitar a legislagao em vigor ¢ a autorizagao do Conselho " processamento das remuneragdes. 12 meses Administrativo / Assitente Técnica
remuneragdes/abonos Administrativo. ap6s o fecho do processamento; Assegurar o cumprimento de normas legais. da Tesouraria
Servigos ssegurar,sompro quo possive,arlaividade na execugao das fungses;
; Clanc de tesoucaria
- . - o ficado de habilitagao, Carta 7 ;
Matricula e renovagio de matricula |Entrega de com U i i L de de amalricula habiltagao, Cartao de f\qequrar o cumprimento de normas legais & do controlo da documentagéio, | 2 P2rir de unho até finais de f Conselho Executivor Servigos
sidadio) aue seam de iulho
de curso e é Falta d - certificados de 5 2 2 2 e e e e o, e angasido) C‘"s"s OTENEEETHES Assegurar o cumprimento de normas legais e do controlo da documentago. [ 12 meses e e e
D) e (o Gl 0 (oD & D ops 2 2 2 Implementagao de medidas de seguranca, e T T A e e e (e Gumprimento Ge normas legais & 0 Conlroo do acesso a0 e Conselho Execuivo / Conselho
_ servicos arguivoea linis iy
Area de alunos Equivaléncias de estudo ook ne METERD CETEED 2 2 2 Solicitar 4 DRE colaboragéo na elaboragéo do processo. | Assegurar o cumprimento de normas legais. 12 meses CeithoEeafeEdis
. bre o d incluindo a verifi leatoria das
de certificados, (do f Togras sobre o pf
e e st :::f:zf“:o:: SEE D COCER (RO CIEEER 1 2 2 declaragdes/certiddes emitidas por um funciondrio diferente daquele que as emitiu e a jungao, aquando da :zz:gm‘g:;'z;:'“p”"‘e”“’ de nomas legais e o controlo de acesso & 12 meses i:;f:;’;ﬁ’;?”“"m Conselho
assinatura, do suporte da informagao. -
Manipulacao da informagao de modo a faciitar o pagamento indevido de Venﬁcaz;éo S confirmagao dos dados sobre 0 6scalao Ga agao sodial escolar do aluno. Recurso a entidades "
T . ) Assegurar o cumprimento das normas legais e regulamentares da Agdo Conselno Executivo / Conselho
Atribuicdo de escaldo ASE beneficios da agao social escolar. 1 1 1 exterr Social Escolar. 12 meses Administrativo
Violacdo do dever de isencdo. da informacéo. -
Distribuicédo da componente letiva / 1 1 1 Cumprimento do Regulamento interno da escola que define as regras da distribuigdo da componente letivaindo | Assegurar a transparéncia e o rigor minimizando os eventuais erros que
Diretor S Favorecimento efou discriminagac. inicio do ano escolar / setembro | Conselho Executivo
nao letiva letiva. possam surgir em todo o processo.
. - - - - " 1 7 7 Cumprimento do Regulamento interno da escola que define s regras da distribuigao da componente Ielvalnao | ASsegurar a ransparéncia & o figor MINIMIZando os eventuals erros que
Consalho Administrativo| G613 I;edalgogwa da |Atribuigao de apoios elou pl Pesegu & ransparencia © o nl inicio do ano escolar / selembro | Conselho Executivo
scola ) A
Exames / Vigilancias Falta de rigor no processo de vigilancias. 2 2 3 Assegurar e fazer cumprir as Normas JNE Assegurar a transparéncia e o rigor minimizando os eventuais ermos Que i, o, juiho, setembro Conselho Execulivo / Comissao
Conselho Pedagégico Dossam surair em todo 0 Drocesso. do Jiride
Acesso a reprografia e e todos os por 2 elementos dojiri de exames. |/ *°°9 % ° "ERRET O 0 19 maio, junho, julho, setembro o B
N p Falsiioagoes ou aproveamento e r00a e avores ou e para olocopias 1 7 7 o 4o o Yo oa ‘Assegurar a transparéncia e o rigor MINIMIZando s eventuals erros que R N Conselho ExecutvoTComissao
- P ; " Rotatvidade dos elementos do Jar
de Conl e na gestéo e no da 2 2 2 . . ) Conselho Executivo / Conselho
or . 9 Acompanhamento e monitorizagao continua na elaboragao e execusao de (odo o processo inerente aos Assegurar a eficcia, economia e ransparéncia dos contratos adjudicados. |12 meses selho &
publica - coniratos de de bens e servigos. Administrativo
- Aquisicéo de servicos ou bens ao mesmo fornecedor, para favorecimento 1 1 1 Aumento  da de de  servigos. de controlo com | Aumentar a eficiéncia, a eficécia e o rigor na execugdo fisica e financeira CopechoExecttigliConcalho
Aquisicao (ajuste direto) . " " 12 meses Administrativo / Assitente Técnico
do mesmo. o minimo dois niveis, segregando assim as fungdes ao nivel da avaliagao e decisao. dos contratos. )
Deficient Tas e formagao do pessoal nao "
. . L anual das de d e de proposta de . N Conselno Executivo / Conselho
PRoios Contratagdo de formagéo docente. 1 1 1 e (2 Garantir a eficécia da formagao, 12 meses oo
raso/falta de formaco especifica para o de funcies.
Aprovacao e T "Manualde Togras Tiemas de controlo ©
Conselho Administrativo] Aquisi¢do de bens e Falta de controlo ou controlo demenle das quantidades e qualidades dos ica0 dos bens e servigos fornecidos. "
h > ) . ) ) Assegurar o cumprimento das normas implementadas pelo "Manual de Conselho Executivo / Conselho
servigos . - bens e servigos no momento de recegao. Identificagdo, em cada um dos processos de contratagéo, do responsavel  respeivo subsiituto, em caso de "
Recegio e conferéncia de bens 2 2 3 LD 2 (e ! ° Procedimentos” estabelecendo regras internas de controlo e verificagao dos [ 12 meses Administrativo / Assitente Técnico
Servigos Desvio de produtos e oEvED| para beneficio do proprio funcionério que auséncia ou impedimento, pelo controlo e verificagéo dos bens e servigos fornecidos. e ]
Administrativos recebe 0s mesmos. Conﬁrmx(:éo dos produlos © matrias entrogues om conformidade com a guia de transporte. igos P
Verificartin ner 2 cuy
1 1 1 isibncia o dversss nivels oa venfcagas (A6 T 2, com Se3regagA0 06 ngbes 50 HIve Ga confnacto P ———
& pagamento. Assequrar o cumprimento das normas legais
do B CR AR, Andlise dos processos, por parte, de um elemento do Conselho Executivo externo ao Conselho regulamentares. Bz :z:::z:g:z: ieavizEs
Operagdes contabllisticas e de Desvio de dinheiro & valores. Conferéncia da Informagao intermédia 6 final- ‘Aumentar a fiabilidade e integridade da info Tante nas contas P —
N Falha na aplicagao de normas, procedimentos e regulamentos de natureza 2 2 2 Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com segregagao de fungdes ao nivel da Prevenir o desvio de fundos e a existéncia de pagamento de despesas sem  [12 meses b am )
tesouraria Assitente Técnica da Tesouraria
financeira., _avaliacao/aoreciacao e deciséo. adevida base legal
Nao cobranga das (axas devidas. Sensbiizagao @ esponsabileagao dos TabaNadores para 0s rocedmenTos corelos
1 2 2
raxas e coimas Apropriagéo indevida dos valores de cobranga. Sensibilizar os alunos e de devem avisar os Senvigos Prevenir o desperdicio de produtos. 12 meses Conselho Administrativo /
Falta de articulagdo no conirolo das senhas emitidas para as refeigdes. Administrativos que o aluno o vai zlmcc,ar, para que ndo haja desperdicio de alimentos e o valor cobrado | Assegurar o cumprimento das normas legais. Assitente Técnica da Tesouraria
Diretor Ealiade 5o entre de educacio e escola Dossa ser restituito
Conferéncia diaria 405 valores r6cebidos, com as olhas dé cana discrminadas nos reaibos do QUIsque, a
Receita cobrada ASE (bufete, f Pl infe
Conselho Administrativol almogos, passes esm(lares) Entrega de valores ndo coincidentes com o somatdrio dos recibos. 2 A A v dos senvigos administralivos, ¢ ainda com a Plataforma PLACE/informagao diéria doregisto e org, gnir o desvio de valores recebidos aavés da 12 meses Conselho Administrativo /
Arrecadagéo de receita i 3 g legal T
G P ey Corrupgao passiva por ato licito. Abuso de poder. areceita em (espetivos " davendade | ecibos com a devida base legal elou autorizagao, Assitente Técnica da Tesouraria
Servigos senhas
Administrativos Receita cobrada na reprografia Desvio de valores ou cobranga dos mesmos para proveio proprio. 2 2 2 Conferéncia diaria dos valores recebidos com os recibos emitidos. ::‘;i’;"mm ﬂ devma"s:;’:;ge:ff através da 12 meses E;’s”::n‘:‘: f:é::::;’:‘:: s’amna
7 7 7 Conferéncia dos valores recebidos com 05 1ecibos emitidos. Acompanhamento  moniionzagao de Conselho Adminstrativo
Aluguer de instalagdes Falta de transparéncia e rigor nos processos de aluguer. todo o registo dos processos de aluguer. Controlo mensal pelo responsavel da tesouraria da emissao de | Garantir o controlo na utiizagéo das instalagdes. 12 meses b i
oo Assitente Técnica da Tesouraria
Probablidade de apropriagac de bens mOvels afetos 3 6scola por parte e ‘Articulagao de medidas 46 Gontrolo 4o patrmanio & Tnventaro.
terceiros. Preenchimento dos documentos obrigatSrios de registo do inventario do patrimonio, das existéncias e dos
. . Utilizagao de bens afetos  escola para fins alheios aqueles a que se 2 2 2 documentos de prestagao de contas a remeter ao Tribunal de Contas e outras entidades oficiais. Garantir o controlo na utilizagéo dos bens moveis e na requisigao de bens Conselho Executivo / Conselho
Registo / Inventério destinam. ConfirmagZo e verificagéo dos registos por 2 elementos dos Servigos Administrativos, com segregagao de de consumo, de modo a evitar desvios entre os registos contabilisticos e as |12 meses Administrativo
Diretor LitilizacAo_indevida para fins orivados _de hens ahatidos funcies contagens fisicas.
Fragilidades a nivel de controlo do inventario do economato e do patriménio. 2 2 2 :::;?;”:f:,::::m :Ds h’““"“?"z“é“ B Eh 0 B B WEEmEEEED
Conselho Administrativo Patriménio — Cadastro 1 1 1 Exsténcia de cadasto e invenidrio dos bens _alalzado. a ancia ou diminuigao d Ses no Gos registo Conselho Execulivo / Conselho
omET e Abates Os bens a abater no coincidente com os abatidos. stenc s ° 12 meses selno
de reqisto de abate. dando de abate, Asseaurar de normas leaais
Servigos T énci éncias de bens e 1 1 1 Conselho Executivo / Conselho
Administrativos P g a0 nivel de controlo. Criagéo de um registo obrigatério e monitorizagao pelo responsével para o efeito. ou diminuigao no processo. 12 meses e
a— S —— S S 7 S 1 2 2 R e T N D S AT ol o i E——— —— 2 moses Conselno Executivo / Conselno
Utilizagio das instalagdes Uso indevido das instalagdes. 1 2 2 Criago de um registo obrigatério e monitorizagao pelo responsavel para o efeito. ou diminuigéo d no processo. 12 meses CopechoExecttiglcareaihg
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Agrupamento de Escolas de Samora Correia ’

Plano de Gestéao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
MONITORIZAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
MES: ANO:

Monitorizagao

UNIDADE

Diretor
Conselho Administrativo

Servigos Administrativos

Diretor
Conselho Administrativo

Servigos Administrativos

Diretor

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO

Recrutamento de pessoal docente

Concurso e selegdo de pessoal docente.
Incorrecéo na graduacgéo profissional:

CLASSIFICAGAO DO RISCO

PO - Fraco (1)
GC - Moderado (2)

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS

Verificacdo da veracidade das declaracdes emitidas através do registo
i afi e ifi det il 0

Area de Pessoal

CALENDARIZAGAO

Depende da abertura do
concurso - final do ano

RESPONSAVEL

Diretor

Implementacédo das medidas de minimizagao dos riscos

Observagoes

Fundamentagao para a nao

Implementado . =
implementagao

Em implementagdo | Por implementar

Corrupgdo passiva; GR - Fraco (1) letivo Conselho Administrativo
Favorecimento; Abuso de poder.
Faltas (justificagao) Licencas q kS Es da entidade
Regist trolo d PO — Moderado (2) " o " . o s Diretor
egisto e controlo da Reporte da assiduidade/ pontualidade aos superiores hierarquicos, validagao
i i e a GC — Moderado (2) das justificagoes apresentadas, para além da segregagao e rotagao de 12 meses
. GR - ) ~ ’ Conselho Administrativo
de faltas: fungdes.
Conluio; F i F a

Mapa de férias

Conluio; Favorecimento; Falsificagao.

PO - Fraco (1)
GC - Fraco (1)
GR - Fraco (1)

Validagao da informagao, confrontando com os dados da assiduidade.
Segregacéo e rotacao de fungoes.
Divulgagao do mapa de férias.

a partir de margo

Diretor

Conselho Administrativo

Acumulagéo de fungdes

Pedidos de acumulagao de fungdes:
Corrupgao passiva;

PO — Moderado (2)
GC — Moderado (2)

Andlise e acompanhamento de todos os pedidos de acumulagéo de fungdes.
D &o de inexi: ia de conflito de il

inicio do ano escolar

Diretor

Abuso de poder; GR - Moderado (2) Cumprimento da legislagéo aplicavel. / setembro Conselho Administrativo
Discrici iedade ou
/conflito de i
Emissao de declaragdes ou certidoes PO — Moderado (2) l ; regras sobre o p! de emlﬁsao de. e e Diretor
e < s incluindo a v aleatdria das idoes emitidas por um
Falsificagao de declaragdes ou certidoes |GC — Moderado (2) funciondrio diferente daquele que as emitiu e a juncao, aguando da 12 meses
(contetdo falso ou alterado) a pedido ou | GR — Moderado (2) ° que’e que as Jungao, aq Conselho Administrativo
assinatura, do suporte da informagao.
troca de bens.
Processamento de Assegurar a segregacdo de fungdes no processamento de vencimentos e Diretor
remuneragoes/abonos abonos ao pessoal docente e nao docente, garantido a intervengao no
PO - Fraco (1) processamento e entrega dos mesmos de dois ou mais intervenientes. . .
3 q 4 s Conselho Administrativo
b, to indevido de GC - Moderado (2) Conferir os dados carregados no sistema de informag&o do processamento 12 meses

abonos ou subsidios. Pagamentos sem
respeitar a legislagdo em vigor e a
autorizagdo do Conselho Administrativo.

irregularidades.

GR- @

dos abonos/descontos, antes e apés o fecho do processamento.
Assegurar, sempre que possivel, a rotatividade na execugéo das fungoes.
Verificagdo do cumprimento do plano de tesouraria.

Assistente Técnica da
Tesouraria

Area de Alunos

habilitacoes.

Matricula e renovagao de matricula PO —Fraco (1) Obrigatoriedade de apresentagéo de documentos necessarios a matricula " . P Diretor
- s pa o q A a partir de junho até finais
N GC - Fraco (1) (certificado de habilitagdo, Cartdo de cidaddo) que sejam comprovativos de . .
Entrega de documentos justificativos com ) de julho Servigos
GR - Fraco (1) regularidade. L .
Administrativos
de curso e PO — Moderado (2) Obrigatoriedade de apresentagéo de documentos necessarios as mudangas retor
e GC — Moderado (2) de cursos e tr ias (certificado de | o, Cartdo de cidadéo e 12 meses .
Falta de comprovativos - certificados de ) . N Servigos
GR - Moderado (2) outros) que sejam comprovativos de regularidade. L .
Administrativos
PO — Moderado (2) Diretor

Avaliagao (registos)
Acesso fisico facilitado e indiscriminado a
documentos e processos.

GC - Moderado (2)
GR — Moderado (2)

Implementagdo de medidas de seguranca, nomeadamente os
documentos consultados ndo podem sair dos servigos administrativos.

a partir de junho

Conselho Administrativo

Equivaléncias de estudo

PO — Moderado (2)

Diretor

Irregularidades no comprovativo de GC — Moderado (2) Solicitar 8 DRE colaboragéo na elaboragao do processo. 12 meses
i de habilitagdes ou ifi GR- (2) Conselho Administrativo

escolar.

30 do certifi 5es o s - -
certiddes PO - Fraco (1) !mplgmentar regras sobre o 'p(ocesso de em|s~sao de'd%claracgn'eslcemdoes. Diretor

incluindo a aleatdria das tidoes emitidas por um

Falsificacao de des ou certidd GC - 2) N I L P 12 meses

s ! funcionario diferente daquele que as emitiu e a jungéo, aquando da . .
(conteudo falso ou alterado) a pedido ou |GR —Moderado (2) SCETEI 6 SEE AR TR Conselho Administrativo
troca de bens. '
PGl Ch Gl ARE PO - Fraco (1) Verificagao e confirmagao dos dados sobre o escalao da agéo social escolar Diretor
Manipulagéo da informagao de modo a GC - Fraco (1) do aluno. 12 meses

facilitar o pagamento indevido de
beneficios da agdo social escolar.
Violagdo do dever de isengéo.

Distribuicao da componente letiva/nao

GR - Fraco (1)

PO - Fraco (1)

Recurso a entidades externas.
Uniformizag&o e consolidagdo da informag&o.

Cumprimento do Regulamento interno da escola que define as regras da

Gestdo Pedagégica da Escola

inicio do ano escolar

Conselho Administrativo

Conselho

Conselho Pedagogico

I:at\i/voarecimenlo elou discriminago. gg : E::zz :1)) distribuicdo da componente letiva/nao letiva. / setembro Diretor
Atribuicdo de apoios pedagégicos (F;(é : 'F:::ZZ ((11; Cumprimento do Regulamento interno da escola que define as regras da inicio do ano escolar Diretor
Favorecimento e/ou discriminagéo. GR - Fraco (1) distribuicdo da componente letiva/nao letiva. / setembro

igilanci PO — Moderado (2) Diretor

Falta de rigor no processo de vigilancias.

GC - Moderado (2)
GR - Elevado (3)

Assegurar e fazer cumprir as Normas JNE.

maio, junho, julho,
setembro

Secretariado de Exames

Acesso a reprografia

Falsificagdes ou aproveitamento em troca
de favores ou bens para fotocopias nao
autorizadas.

PO - Fraco (1)
GC - Fraco (1)
GR - Fraco (1)

e d0 de todos os documentos
fotocopiados por 2 elementos do juri de exames.

maio, junho, julho,
setembro

Diretor

Secretariado de Exames

Procedimento de aquisigao

publica -

PO — Moderado (2)

Aquisicao de Bens e Servigos

Rotatividade dos elementos do juri.

Diretor



Diretor
Conselho Administrativo

Servigos

Conluio entre funcionarios e contraentes
na gestao e no acompanhamento da
execusao dos contratos de fornecimento
de bens e servigos.

GC - Moderado (2)
GR — Moderado (2)

Acompanhamento e monitorizagdo continua na elaboragao e execusao de
todo o processo inerente aos procedimentos.

12 meses

Conselho Administrativo

Aquisigao (ajuste direto)

PO - Fraco (1)

Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos.

Diretor

Conselho Administrativo

Diretor
Conselho Administrativo

Servigos Administrativos

Diretor
Conselho Administrativo

Servigos Administrativos

Aquisigao de servigos ou bens ao mesmo |GC — Fraco (1) Mecanismo de controlo com no minimo dois niveis, segregando assim as 12 meses
fornecedor, para favorecimento do GR - Fraco (1) funges ao nivel da avaliagao e deciséo. Assistente Técnico
mesmo. Responsavel
Contratagao de formagao
Deficiente acompanhamento das PO - Fraco (1) | anual das de 30 dos e Diretor
necessidades de formagéo do pessoal GC - Fraco (1) ~ - 12 meses
nao docente. GR - Fraco (1) EEEENERED A (e ED e Conselho Administrativo
Atraso/falta de formag&o especifica para
o exercicio de fungdes.
cdo e ancia de bens Aprovagao e implementagéo de "Manual de Procedimentos” estabelecendo Diretor
regras internas de controlo e verificagéo dos bens e servigos fornecidos.
rara ge controio ou controlo gemciente PO — Moderado (2) Identificagéo, em cada um dos de g0, dor el e -
das quantidades e qualidades dos bens e |GC — Moderado (2) respetivo substituto, em caso de auséncia ou impedimento, pelo controlo e 12 meses Conselho Administrativo
servigos no momento de recegéo. GR - Elevado (3) verificagdo dos bens e servigos fornecidos. . .
Desvio de produtos e materiais para Confi &0 dos produtos e iai gues em conformidade com a Assistente Técnico
beneficio do préprio funcionario que guia de transporte. Verificago por 2 ou mais elementos. Responsavel
recehe 0s mesmo
Diretor
Pagamentos de despesas PO - Fi Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com
—Fraco (1) segregacao de fungdes ao nivel da confirmagéo e pagamento. Conselho Administrativo
GC - Fraco (1) am 12 meses
Processamento das despesas em GR - Fraco (1) Anallsg dos processos, por parle,. Qe um elemento do Conselho )
duplicado. Executivo externo ao Conselho Administrativo. Servigos
Administrativos
Operagdes contabilisticas e de
t;:;l:;a;::dinheim o valores PO — Moderado (2) c Tl Ao sdia e final. Conselho Administrativo
) GC — Moderado (2) Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com 12 meses

Falha na aplicagdo de normas,
procedimentos e regulamentos de
natureza financeira.

Taxas e coimas

Né&o cobranga das taxas devidas.
Apropriagao indevida dos valores de

GR - Moderado (2)

PO - Fraco (1)

segregacao de fungdes ao nivel da avaliagao/apreciagéo e decisao.

e i dos

es para os procedimentos

corretos.
Sensibilizar os alunos e encarregados de educagéo que devem avisar

Assistente Técnica da
Tesouraria

Arrecadacao de Receita

Conselho Administrativo

cobranga. gg - mgg::zg g; os Servigos ativos que o aluno ndo vai almogar, 12 meses Assistente Técnica da
Falta de articulagéo no controlo das para que nao haja desperdicio de alimentos e o valor cobrado possa ser Tesouraria
senhas emitidas para as refeigdes. i
Falta de comunicagéo entre
encarregados de educagéo e escola.
Receita cobrada ASE (bufete, almogos, Conferéncia diaria dos valores recebidos, com as folhas de caixa
passes escolares) Emissao de recibos iscrimil nos recibos do Quiosque, da reprografia, dos servigos Conselho Administrativo
PO — Moderado (2) L " " a Ry
administrativos, e ainda com a Plataforma PLACE/informacao diaria do
- . GC — Moderado (2) . - 12 meses . -
Entrega de valores néo coincidentes com registo de refeigoes. Assistente Técnica da
- " GR - Moderado (2) P " " " :
0 somatorio dos recibos. Monitorizag&do da receita em numerario e respetivos procedimentos de Tesouraria
Corrupgao passiva por ato ilicito. Abuso conferencia proveniente da venda de senhas.
de poder.
Receita cobrada na reprografia ini
progi PO — Moderado (2) Conselho Administrativo
Desvio de valores ou cobranga dos gg - mojerago (g) Conferéncia diaria dos valores recebidos com os recibos emitidos. 12 meses Assistente Técnica da
mesmos para proveito proprio. ~Moderado (2) Tesouraria
Aluguer de instalagoes Conferéncia dos valores recebidos com os recibos emitidos. Conselho Administrativo
PO —Fraco (1) Acompanhamento e monitorizagéo de todo o registo dos processos de
GC - Fraco (1) P ¢ 9 p 12 meses

Falta de transparéncia e rigor nos
processos de aluguer.

Registo / Inventario

Probabilidade de apropriagéo de bens
moveis afetos a escola por parte de
terceiros.

Utilizagdo de bens afetos a escola para

GR - Fraco (1)

PO — Moderado (2)

aluguer.
Controlo mensal pelo responsavel da tesouraria da emiss&o de recibos.

Articulagdo de medidas de controlo do patriménio e inventario.
Preenchimento dos documentos obrigatérios de registo do inventario do
patriménio, das existéncias e dos documentos de prestagdo de contas a
remeter ao Tribunal de Contas e outras entidades oficiais.

Assistente Técnica da
Tesouraria

Patriménio — Cadastro e Inventario

Diretor

y L N GC - Moderado (2) 3 ~ ) - . 12 meses
fins alheios aqueles a que se destinam. Confirmacéo e verificago dos registos por 2 elementos dos Servigos .
: P N . . GR — Moderado (2) L . ~ " Conselho Administrativo

Utilizag&o indevida, para fins privados, de Administrativos, com segregacao de fungoes.

bens abatidos documentalmente no Acompanhamento e monitorizacdo de todo o registo do inventario.

periodo até a sua eliminagdo fisica. Existéncia de cadastro e inventario dos bens, atualizado.

Fragilidades a nivel de controlo do

inventario do economato e do patriménio.

Abates PO — Fraco (1) Existéncia de cadastro e inventario dos bens, atualizado. Diretor

Os bens a abater nao coincidente com os | GC — Fraco (1) Preenchimento dos documentos obrigatérios de registo de abate, dando 12 meses

abatidos. GR - Fraco (1) i ao orgao Conselho Administrativo
| Transferéncias/cedéncias de PO - Fraco (1) Criacgo d i R itorizaca I avel Diretor

e R e GC - Fraco (1) z cao de um registo obrigatorio e monitorizagao pelo responsavel para o 12 meses

Fragilidades ao nivel de controlo. GR — Fraco (1) IR Conselho Administrativo
Donativos = PO - Fraco (1) Sensibilizar a comunidade educativa para que seja sempre feito Diretor

Usar o nome da escola para pedir GC —Moderado (2) previamente um pedido de autorizagdo ao orgdo maximo da escola. 12 meses -
donativos em proveito proprio. GR — Moderado (2) Conselho Administrativo
Utilizagio das instalagdes (F;(é : FME:Zr(aL)o @ Criacdo de um registo obrigatério e monitorizacdo pelo responsavel para o 12 meses Diretor

Uso indevido das instalagdes.

GR — Moderado (2)

efeito.

Conselho Administrativo
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Agrupamento de Escolas de Samora Correia
Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas
Monitorizagao
Implementagéo das medidas de minimizagao dos riscos

MONITORIZAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS
M

Avaliagao da Implementacao das Medidas
Observagdes

Fundamentagio para a ndo

UNIDADE
implementagao

ATIVIDADE E RISCO IDENTIFICADO |  CLASSIFICAGAO DO RISCO MEDIDAS DE MINIMIZAGAO DOS RISCOS CALENDARIZAGAO RESPONSAVEL Implementado | Em implementagao| Por implementar Sem avaliagéo Nao Satisfatério Pouco Satisfatorio Satisfatério Muito satisfatorio

Area de Pessoal
Recrutamento de pessoal docente

Diretor

PO - Fraco (1)
GC — Moderado (2)
GR ~Fraco (1)

Verificagéo da veracidade das declarages emitidas através do registo Depende da abertura do
concurso - final do ano

biografico e certificado de habilitagdes. Conselho
letivo .
Administrativo

Concurso e selegdo de pessoal docente.
Incorrego na graduagao profissional
Corrupgéo passiva;

Favorecimento; Abuso de poder.

Faltas (justificagao) Licencas

PO - oterado (2) IS e T T Diretor
Registo e controlo da o Moo &) Reporte da assi pontualidade aos superiores hierérquicos, 12 meses
assiduidade/pontualidade e justificagdo validagéo das lusuﬁcacées apresentadas, para além da segregacdo e Conselho
GR - Moderado (2) & 5 "
de faltas: rotag@o de fungdes. Administrativo
Conluio; Favorecimento; Falsificagao.
Mapa de férias PO - Fraco (1) Validagéo da informagéio, confrontando com os dados da assi 3 Diretor
GC - Fraco (1) Segregagao e rotago de fungdes. a partir de margo Conselho
Conluio; Favorecimento; Falsificagéo. | GR — Fraco (1) Divulgagdo do mapa de férias.
Administrativo
g Acumulagéo de fungaes
Conselho Administativo
Pecidos de acumulagao de ungdes: | po _ woderado (2) Anallse & acompanhamento de todos os pedidos de acumulagao de Diretor
Senvigos Adminitiativos | Corrupgdo passiva: 0 Madarade &) fun inicio do ano escolar
Abuso de poder; GR — Moderado () e e e S e / setembro onselho
Discricionariedade ou favorecimento; Cumprimento da legislagao aplicavel Administrativo
Incompatibilidades /conflto de
interesses.
Emissdo de declaragses ou certides | Implementar regras sobre o processo de emissao de declaragoes/certiddes, Diretor
—Moderado (2) o & o .
aisifcacio de declaracd tidses | G — Moderado (2) incluindo a verificagao aleatéria das declaragdes/certiddes emitidas por 12 meses
alsilicagas do deciaracoss ou cenidoes funcionério diferente daquele que as emifiu e a jungdo, aquando da Conselho
(contetido falso ou alterado) a pedido ouGR — Moderado (2) i ° . °
assinatura, do suporte da informagzo. Administrativo
troca de bens.
Processamento d
e SES Al Assegurar a segregagao de funges no processamento de vencimentos @ Diretor
abonos ao pessoal docente e no docente, garantido a intervengao no
PO - Fraco (1) processamento e entrega dos mesmos de dois ou mas intervenientes. Conselho
o GC — Moderado (2) Conferir o dados carregados no sistema de informagao do processamento 12 meses Administrativo
Processamento indevido de vencimentos,
. GR- Moderado (2) dos abonos/descontos, antes e apds o fecho do processamento,
abonos ou subsidios. Pagamentos sem > < T 5 s
rosmoriar 8 1ogislaghe o dgor o 8 ssegurar, sempre que possivel, a rotatividade na execugzo das fungdes. Assistente Técnica da
A Verificagao do cumprimento do plano de tesouraria Tesouraria

autorizagéo do Conselho Administrativo.

[ Area de Alunos

ol il | O  Fraco (1) Obrigatoriedade de apresentagao de documentos necessdrios & matricuia [ oL Diretor
GC - Fraco (1) (certficado de_ habiltagao, Cartao de cidadao) que sejam comprovativos | 2 P 9@
Entrega de documentos justifcativos: de juho Servigos
GR - Fraco (1) de regularidade.
com irregularidades. Administrativos
Mudangas de curso e transferéncias (o _ poderado (2) Obrigatoriedade de apresentagao de documentos necessérios as mudangas Diretor
) GC — Moderado (2) e cursos e transferéncias (certficado e habiltagao, Cartao de cidaddo e 12 meses
Falta de comprovativos - certficados de. | g _ oderado (2) outros) que sejam comprovativos de regularidade. Senigos
habilitagoes. R o 2 g Administrativos
Avaliagao (registos)
Diretor
;g:';‘;‘;i’;z‘; ‘(22)) Implementagdo de medidas de seguranga, nomeadamente 2 partir o junho
Acesso fisico faciitado o indiscriminado af SC ~ Moderado (2 | documentos consultados néio podem sair dos servigos administrativos. s L Conselho
documentos e processos. ~Moderado (2) Administrativo
Equivaléncias de estudo
PO - Moderado (2) prreter
Irreguiaridades no comprovativode | GC — Moderado (2) Solicitar & DRE colaboragao na elaboragéo do processo 12 meses Consaho
certificado de habiltagoes ou certficagao | GR - Moderado (2) Piiihouiy
o minisirativo
Oirtor
Emissao de certificados, declarages
Conssho Admiistrativo
o certides PO Fraco (1) Implementar regras sobre o processo de emisséo de declaragdes/certiddes, Diretor
Sorigos Adminstativos. incluindo a verificago aleatéria das declaragdes/certiddes emitdas por um
G 2 5 565 | GC — Moderado (2) O SO o e DO 12 meses
Falifcagao de declaragoss ou certdoes |32 - Boteradd () funcionério diferente daquele que as emitiu 6 a jungao, aquando da Conselho
(contetdo falso ou alterado) a pedido ou assinatura, do suporte da informagao. Administrativo
roca de bens.
Atribuigao de escaldo ASE
PO Fraco (1) Verificagao e confirmagao dos dados sobre o escalao da agao social escolar Diretor
Manipuiagéo da nformagao de modo.a {20~ 2%0 (1) do aluno, 12 meses
faciitar o pagamento indevido de e Recurso a enfidades externas. onselho
beneficios da agao social escolar. Uniformizagao e consolidagao da informago. Administrativo
Violagao do dever de isengao.
\ Gestao Pedagdgica da Escola
e trtc S0 clalcomportents p——
ativainan lafiva oo F’:‘;‘( 1; Cumprimento do Regulamento interno da escola que define s regras da inicio do ano escolar oretor
e avorecimento elou discriminago et distrbuicao da componente letiva/nao letiva.  setembro
Atribuigao de apoios pedagogicos |70~ Fraco ‘(1‘)) Cumprimento do Regulamento interno da escola que define as regras da inicio do ano escolar Diretor
Dretor Favorecimento elou discrminacao. el it distribuigao da componente letiva/nao ltiva  setembro
Conselho Administrativo | Exames/vigilancias PO — Moderado (2) Diretor
GC - Moderado (2) Assegurar e fazer cumprir as Normas JNE. maio, junho, julho,
ConsehoPedasico. {1 rigor no processo de vigiancias. | R _ Flovade (3) Sacrtarado do
sames
Acesso  reprografia Diretor
PO — Fraco (1)
Fatsfoagdss ou sproveltamentoem | Go - Froe 1) Acompanhamento e monitorizagdo de todos 03 documentos mao, junho, julho,
roca do favores o bens para olocopias | - Frace 1) fotocopiados por 2 elementos do jiri de exames. sotembro Secretariado de
o autorizadas. Exames
[ Aguisicéo de Bens e Servicos
Procedimento de aquisigao
(contratagao piblica - concurso)
A waep ) |po - Moderaco 2) Rolatividade dos elementos do ji Diretor
Contuo e funcindrios o canrsrte |GG Mocerado (2) torizagéo continua na 4 4 12 meses Consaho
na gestao e no acompanhamento da | GR - Moderado (2) todo o processo inerente aos procedimentos.

Administrativo
cxoataso dos contatos de fomecimento

de bens e servigos.

"y Diretor
(D EDCITE) PO - Fraco (1) Aumento da rotatividade de fornecedores/prestadores de servigos.

Aquisigéo de senvigos ou bens a0 GC - Fraco (1) Mecanismo de controlo com no minimo dois niveis, segregando assim as 12 meses Conselho
mesm fornecedor, para favorecimento | GR — Fraco (1) funges ao nivel da avaliago e decisso. Administrativo

do mesmo.

Contratagao de formagao

Riretor



Diretor
Conseho Administrativo

Senvigos Adminisirativos.

Diretor
Conseho Administrativo

Servigos Administrativos.

Diretor
Conseho Administrativo

Senvigos Adminisirativos.

Deficiente acompanhamento das

PO — Fraco (1)

L anual d: de 0

necessidades de formagdo do pessoal | GC - Fraco (1) 12 meses
Bssaned o Fraca 1) apresentagao de pmpoﬁ(a de formagéo. Aa?n(::;?:ga .
Atrasolfalta de formagdo especifica para v
 overcirin de funches
Recegdo e conferéncia de bens
= Aprovagao e de "Manual de P Diretor
regras interas de controlo e verificagdo dos bens e servigos fornecidos.
Falta de controlo ou controlo deficiente | po — Moderado (2) Identificagao, em cada um dos processos de contratagao, do responsavel e Conselho
das quantidades e qualidades dos bens | GC - Moderado (2) respetivo subsitituto, em caso de auséncia ou impedimento, pelo controlo e 12 meses Administrativo
@ servigos no momento de recegao. GR - Elevado (3) verificagdo dos bens e servios fornecidos.
Desvio de produtos e materiais para Confirmagzo dos produtos e materiais entregues em conformidade com a Assistente Técnico
beneficio do préprio funcionrio que guia de transporte. Verificago por 2 ou mais elementos. Responsavel
recebe os mesmos.
Diretor
Pagamentos de despesas
Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo. 2) com

PO —Fraco (1) caas soalvolie Conselho

GC - Fraco (1) s u N 12 meses Administrativo
Processamento das despesas em o Fraca 1) dlise dos processos por parte, de um elemento do Conselho
duplicad Executivo externo ao Conselho Administrativo.

uplicado. Servigos

Gperagdes contabilisticas e de
tesouraria Conselho
Desvio de dinhairo 6 valores. PO — Moderado (2) Conferéncia da informagao inter e final. Administrativo

GC - Moderado (2) Existéncia de diversos niveis de verificagdo (no minimo 2), com 12 meses

Falha na aplicagéo de normas,
procedimentos e regulamentos de
natureza financeira.

Taxas e coimas

Néio cobrana das taxas devidas.

GR — Moderado (2)

de fungdes o nivel

para os
procedimentos corretos.

Conselho
Administrativo

tente Técnica da
Tesouraria

[ Arrecadacao de Receita

AP’W“@G“ indevida dos valores de Z‘é: ;’iﬁ‘:’gd’o @ Sensibilizar os alunos e encarregados de educagao que devem avisar 12 meses
R - Moderado () atempadamente os Servigos Administrativos que o aluno o vai almogar, Assistonte Técnica da
Fata o articulagao no controlo das para que nao haja desperdicio de alimentos e o valor cobrado possa ser
senhas emitidas para as refeigoes. Tesouraria
restituito
Falta de comunicagao entre
encarregados de educagao e escola
Receita cobrada ASE (bufete,
e, prer oo TS B L TBOE D SE U G B e Conselho
PO - oterado (2) riminadas nos recibos do Quiosque, da reprografia, dos servigos Admiatrato
66— Moderado () adm:mslranvoe ORGP S 0 12 meses
Enrega de valores néo caincidentes com| e ~ LoCE0 O) registo de Assistonte Técnica da
o somatorio dos recibos. S eV, T PO D et Tosaurar
Corrupgao passiva por ato licito. Abuso conferencia proveniente da venda de senhas.
de poder.
Receita cobrada na reprografia Canselha
PO — Moderado (2) Administrativo
Desvio de valores ou cobranga dos GC ~ Moderado (2) ia dos valores recebidos com os recibos emitidos. 12 meses
mesmos para proveito proprio GR - Moderado (2) Assistente Técnica da
Tesouraria
Aluguer de instalagdes
PO~ Fraco (1) Conferéncia dos valores recebidos com os recibos emifidos. A ;’;‘::;f:gfm
Ce— Fracod A O A D A S (D TR 2
Falta de transparéncia e rigor nos oS (‘) e meses ssisente Téonioa
processos de aluguer. - Fraco (1) e DT D A G DR e oo 42
Patriménio — Cadastro e Inventario
Registo / Inventario
Probabilidade de apropriagéo e bens Atticulagao de medidas de controlo o patrimdnio e inventario,
moves afetos & escola por parte de Preenchimento dos documentos obrigatdrios de registo o inventario do
terceiros. PO - oterado (2) patriménio, das existéncias e dos documentos de prestagao de contas a Diretor
Utiizagao de bens afetos  escola para remeter 2o Tribunal de Contas e outras entidades oficias.
o0 GC — Moderado (2) 12 meses
fins alheios aqueles a que se destinam Confirmago e veriicagao dos registos por 2 elementos dos Servigos. selh
GR - Moderado (2) Hoaek = x "
Uliizagao indevida, para fins privados, | Administrativos, com segregago de fungdes. Administrativo
de bens abatidos documentalmente no Acompanhamento e monitorizago de todo o registo do inventario.
periodo até 4 sua eliminagao fisica. Existéncia de cadastro e inventério dos bens, atualizado.
Fragilidades a nivel de controlo do
inventario do economato e do patriménio.
Abates PO - Fraco (1) de cadastro e inventario dos bens, atualizado. Diretor
0s bens a abater ndo coincidente com | GC ~ Fraco (1) Preenchlmenlo dos documentos obrigatorios de registo de abate, dando 12 meses GConsalho
s abatidos. GR - Fraco (1) conhecimento ao orgao competente. o
e Diretor
PO - Fraco (1) h s - s
hanclanuinamantas
o Frace () :':Ia‘ﬁao de um registo obrigatério e monitorizagao pelo responsavel para o 12 meses conea
Fragilidades ao nivel de controlo. GR - Fraco (1) g onseine
Donativos Diretor
po-racot) 157 0 o ) 7 30 5 o 2 s
Usar o nome da escola para pedir previamente um pedido de autorizago ao orgao m&ximo da escola Conselho
donativos em proveito préprio. GR — Moderado (2) Administrativo
Utilizacao das instalacoes 0 Fraco (1) Diretor
Criagéo de um registo obrigatério e monitorizagao pelo responsavel para o
GC — Moderado (2) 12 meses

Uso indevido das instalagdes.

GR - Moderado (2)

efeito.

onselho
Administrativo
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